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wiecej na rozwoj

W pogoni za rozwojem firmy chetnie siegaja po
coraz to nowsze formy finansowania rozwoju.

Od poczatku okresu transformacji mozliwosci
uzyskania kredytow, pozyczek czy leasingu jest coraz
wiecej na coraz bardziej réznorodne cele.
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ostatnich latach
coraz wiecej firm
wchodzi na gielde
GPW oraz na par-
kiet rownolegly NEW
CONNECT. Ostatnia dekada dla wielu
firm przebiegla pod hastem pozyski-
wania i rozliczania kolejnych milionéw
L. unijnych dotagji. Ten czas to tez bar-
dziej zaawansowane narzedzia finanso-
wania firmy, takie jak np. factoring.
Wszystkie te Zrodla finansowania
rozwoju firmy opierajg sie jednak na
uzaleznieniu od zewnetrznych pod-
miotéw i czynnikéw. Tym samym sg
one podatne na zmiane koniunktury
gospodarczej (recesja) oraz czyn-
niki losowe (np. ludzie zarzadzajacy).
Do tego dochodzi koniecznos¢ spet-
nienia cz¢sto bardzo trudnych warun-
kow brzegowych — w zakresie formy
prawnej, ksiegowosci, rentowno-
Sci, zabezpieczen itd. W efekcie sg
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to zrédla finansowania o relatywnie
duzej dozie niepewnosci.

FINANSOWANIE Z MAJATKU
Alternatywnym zZrodlem finanso-
wania rozwoju firmy jest jej majatek.
W firmach co najmniej $redniej wiel-
kosci magazyn surowcow, materialow
oraz produktow gotowych jest wart
wiele milionéw ztotych. Dlaczego
wiec nie ograniczy¢ poziomu tego
magazynu i z tak odzyskanej gotowki
nie sfinansowa¢ rozwoju firmy?
Odpowiedz wydaje sie oczywista —bo
trzeba mie¢ duzy zapas produktoéw
czy towaréw, aby méc obstuzy¢ klien-
tow — tego wymaga dzis rynek.
Zatem wydaje sie, ze odpowiedzig
jest dostepnos$¢ produktow czy towa-
row. Konflikt wydaje sie by¢ powaz-
nym. Z jednej strony chcemy ogra-
niczenia magazynu, aby ograni-
czy¢ poziom zamrozonego kapitatu.

Z drugiej za$ strony — chcemy zwieksze-
nia magazynu, aby zwiekszy¢ dostep-
nos¢ naszych produktéw czy towaréw
dla klientow. Aby zrozumiale przedsta-
wic istote tego konfliktu, wykorzystamy
schemat chmury konfliktu.

W CHMURZE KONFLIKTU

Schemat chmury czyta sie od
lewej do prawej, wedlug nastepu-
jacej logiki: aby dobrze zarzadzac
firma, musimy obniza¢ warto$¢ pie-
niedzy zamrozonych w firmie (A-B).
Aby obniza¢ warto$¢ pieniedzy w
firmie, chcemy obniza¢ warto$¢ maga-
zynu (B-D). Jednoczes$nie, aby dobrze
zarzadza¢ firmg, musimy zapewnic
klientom peina dostepno$¢ produk-
tow (A-C). Natomiast, aby zapewni¢
klientom peina dostepno$¢ produk-
tow, chcemy zwieksza¢ warto$¢ maga-
zynu (C-D’). OczywiScie nie mozemy
jednoczesnie zwiekszac i zmniejszac
magazynu (D-D’).

Nie wchodzgc w szczegély teo-
retyczne tej metodologii, mozemy
zada¢ kluczowe pytanie: czy kazde
zwiekszenie magazynu prowadzi do
zwiekszenia dostepnosci produktow
dla klientow? Oczywiste jest, ze tak
nie jest. Zatem jakg mamy przyjac
strategie? Powinnismy dazy¢ do tego,
aby mie¢ odpowiedni magazyn odpo-
wiednich produktéw — ale niekoniecz-
nie jak najwiekszy. Wtedy powinni-
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$my mie¢ mniejszg warto$¢ magazynu,
a jednocze$nie wieksza dostepnosc
produktow. To wydatnie przekfada sie
na popularne wskazniki rotacji maga-
Zynu oraz zwrotu z inwestycji.

STABILNOSC W ZMIENNOSCI

Ale jak osiagna¢ optymalny maga-
zyn? Jak pokazuje praktyka, dotych-
czasowe rozwigzanie, oparte na
sztywnych poziomach MIN/MAX oraz
duzych partiach z pewnoscig temu nie
sfuzy. Dlaczego? Dzisiejsza sytuacja
rynkowa jest bardziej zmienna niz kie-
dykolwiek dotad. Cykl zycia produk-
tow ulega drastycznemu skroceniu
i w wielu branzach jest jednocze$nie
bardziej niestabilny. Oczekiwania klien-
tow sq coraz wieksze, co powoduje, ze
liczba wariantow produktow/konfigu-
racji jest coraz wieksza. Zatem rozwia-
zanie to powinno w jaki$ sposéb odpo-
wiadac¢ na dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie gospodarcze.

DYNAMICZNE BUFORY

Takim rozwiazaniem jest zarzadza-
nie magazynem w oparciu o dyna-
miczne bufory. System ten, poprzez
ciagle  monitorowanie  poziomu
danego indeksu magazynu w porow-
naniu z pozadanym poziomem, suge-
ruje adekwatna korekte pozadanego
poziomu magazynu. W efekcie ilo$¢
sytuacji, gdy brakuje danego indeksu
(niedostepnosc¢ produktu dla klienta),
jest ograniczona do minimum. Jedno-
czes$nie nadmiar niektorych indeksow
(niepotrzebnie zamrozone pienigdze)
jest znaczaco obnizony.

W oparciu o ten system zarzadza-
nia magazynem mozliwe jest zapew-
nienie wysokiej dostepnosci towarow
dla klientéw — powyzej 95%. W srodo-
wiskach, gdzie wysoka dostepnos¢ juz
byla osiagana (powyzej 95%), pozwala
na zmniejszenie o potowe ilosci bra-
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kujacych indeksoéw i przez to zwiek-
sza dostepnos¢ (np. z 96% do 98%).
Jednocze$nie ograniczeniu ulega
magazyn produktéw gotowych czy
towaréw — nawet o polowe. Z tego
drugiego faktu natomiast wyptywaja
dwie kluczowe korzysci dla kazdej
firmy.

KLUCZOWE KORZYSCI

Po pierwsze firma jest blizej rynku
— tzn. w naszym posiadaniu jest
mniejsza warto$¢ magazynu, ktéra
musi by¢ zbyta przed wycofaniem
danego produktu czy towaru, np.
wskutek zmiany trendéw rynkowych
lub w efekcie checi zastapienia go
nowym produktem. Zatem inaczej to
ujmujgc, mniejsza jest bezwladnos¢
rynkowa naszej firmy.

Po drugie — mozliwe jest odzyska-
nie sporej iloSci wczes$niej zamro-
zonego kapitalu obrotowego. Ale
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czy jest to gra warta Swieczki? Dla sredniej wielkosci
firmy, generujacej obroty na poziomie 30 min zi, prze-
cietny magazyn produktéow gotowych czy towaréw sta-
nowi rownowartos¢ 6-8 tygodni, a zatem ok. 9-12 mIn
zt. Zmniejszenie takiego magazynu o 30-50% pozwala na
oszczednosci rzedu 2,7-6,0 min zi. Z pewnoscia jest to
gra warta zaangazowania dla niemal kazdego przedsie-
biorcy. Jesli firma jest wieksza, a sie¢ dystrybucji bar-
dziej rozbudowana, to skala korzysSci jest zazwyczaj
jeszcze wieksza.

Srodki uzyskane wskutek zarzadzania magazynem w
oparciu o dynamiczne bufory moga stanowi¢ bez wat-
pienia cenne Zrédlo finansowania rozwoju firmy. Nasuwa
sie oczywiste zastrzezenie, ze to przeciez jednorazowo
odzyskane $rodki, wskutek jednorazowego obnizenia
wartosci utrzymywanego magazynu. Dlatego kluczowe
jest to, na co przeznaczymy tak uzyskane $rodki.

NA CO WYKORZYSTAC SRODKI?

Jeden z najwiekszych obecnie producentéw stali
na $wiecie wdrozyl w latach osiemdziesigtych system
zarzadzania produkcjg i magazynem oparty o Teorie
ograniczen, podobny do wyzej opisanego, ktéry pozwo-
lit radykalnie obnizy¢ magazyn wyrobow gotowych.
W efekcie obnizeniu ulegta warto$§¢ magazynu produk-
tow gotowych z réwnowartosci Srednio 10-11 miesiecy
sprzedazy do réwnowartosci mniej niz 1 miesiaca sprze-
dazy. Tak odzyskane srodki, w mato rentownej branzy
stalowej, wystarczyly firmie na zakup innej, konku-
rencyjnej huty stali. Tam proces zostal powtérzony
i ponownie odzyskano ogromng ilo$¢ srodkéw. Powta-
rzajac ten proces wielokrotnie, firma ta z niezauwazal-
nego malego podmiotu na rynku azjatyckim stafa sie
jednym z lideréw branzy stalowej na Swiecie. W efek-
cie wdrozenia kompleksowych zmian firma ta uzyskata
rentownosc¢ (zysk brutto) na niewyobrazalnym poziomie
ponad 30% wartosci sprzedazy.

Podsumowujac: z pewnoscig nalezy patrze¢ na
obecny magazyn produktow czy towaréw jak na poten-
cjalne zrodio srodkow na rozwoj. Oczywiscie, w wiek-
szosci Srodowisk, tak spektakularne wyniki nie sg moz-
liwe z powodu relatywnie nizszego magazynu poczat-
kowego. Czy jednak wiekszos¢ firm nie bylaby zdolna
dwukrotnie zmniejszy¢ magazynu? Z pewnoscig warto
sie o tym przekonac! D
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